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ملخص تنفيذي..

ــه،  ــن ســلمان، حفظــه الل ــر محمــد ب ــذُ مُبايعــة صاحــب الســمو الملكــي الأمي من

ــت  ــا للعهــد، والجميــع يشــهد مــدى التقــدم الملحــوظ والنهضــة التــي طال وليًّ

كافــة مناحــي الحيــاة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، خاصــة مــع ترجمــة 

مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030 الطموحــة إلــى واقــع معيــش.

وكان للأميــر محمــد بــن ســلمان الــذي أطلقــت عليــه مؤسســات دوليــة 

لقــب »القائــد العربــي الأكثــر تأثيــرًا«، الــدور الأكبــر فــي التغييــر الــذي طــال 

ــه  ــدوا في ــذي وج ــة ال ــدس الرؤي ــعوديون بمهن ــه الس ــذا وصف ــة، ول المملك

القائــد المُلهــم والمُجــدد ذا النظــرة الثاقبــة، واســتمدوا منــه الطمــوح والثقــة 

ــرة. والمثاب

وتُعــد العلاقــة التــي تربــط ســمو ولــي العهــد بالمواطنيــن ذات طبيعــة خاصــة، 

ومنبــع خصوصيتهــا هــو بســاطتها وتمتعهــا بمزيــج فريــد يضــم الكثيــر مــن 

الســمات، منهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، المــودة والحــب والقــرب والتقديــر 

ــة.  ــب الثقــة المتبادل ــة، بجان ــرام والهيب والاحت
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وتظهــر هــذه العلاقــة القويــة فــي لقــاءات ســموه مــع المواطنيــن، 

ــا المواطــن  ــي يشــعر معه ــة الت ــه الإعلامي ــا خــال إطلالات ــى أيضً وتتجل

بالفخــر والاعتــزاز بســمو ولــي العهــد نتيجــة حضــوره وكاريزمتــه اللافتــة، 

وقدراتــه المتميــزة فــي تنــاول مختلــف الملفــات المحليــة والإقليميــة 

والدوليــة علــى اختــاف مجالاتهــا بسلاســة واسترســال، وعمــق يعكــس 

ــن  ــد ب ــر محم ــمو الأمي ــإن س ــك ف ــور. ولذل ــة للأم ــرة الثاقب ــة والنظ الحكم

ــا مــا يكــون موضــع اهتمــام وســائل الإعــام  ــه، دائمً ســلمان، حفظــه الل

المحليــة والدوليــة التــي تتهافــت علــى عقــد لقــاءات وحــوارات معــه؛ 

لغناهــا بالمعلومــات والتحليــات والتقديــرات الدقيقة، فضلًًا عــن جاذبيتها 

للمشــاهد الســعودي وغيــر الســعودي، فتتناقلهــا مختلــف المحطــات 

ــور  ــتعراض الأم ــي باس ــر لا يكتف ــمو الأمي ــون س ــة؛ ك ــات الإخباري والمنص

العامــة فقــط، بــل يخــوض فــي التفاصيــل التــي تنــم عــن علــم ومعرفــة 

واطــاع واســع. 

وانطلاقًــا ممــا ســبق، ســعى مركــز القــرار للدراســات الإعلاميــة إلــى رصــد 

وتحليــل مجموعــة مــن حــوارات ولقــاءات صاحــب الســمو الملكــي الأميــر 

محمــد بــن ســلمان ولــي العهــد – حفظــه اللــه –، وذلــك مــن أجــل التعــرف 

علــى مجــالات التنــاول فــي الظهــور الإعلامــي لســموه، وطبيعــة تفاعلــه 

– حفظــه اللــه – مــع مختلــف الملفــات والقضايــا المطروحــة فــي هــذه 

اللقــاءات والحــوارات، واستكشــاف عوامــل القــوة والعمــق فيهــا. 

وقــد انتهــت الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتائــج التــي تكشــف عــن 

نهــج ســمو ولــي العهــد، حفظــه اللــه، فــي تناولــه لمختلــف القضايــا 

تُثــار فــي إطلالاتــه الإعلاميــة، منهــا: التــي  والموضوعــات 
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العلاقة 
القوية..

مع المواطنين تتجلى 
من خلال إطلالاته 

الإعلامية التي يشعر 
معها المواطن بالفخر 
والاعتزاز بسمو ولي 

العهد



تطرقــت اللقــاءات الإعلاميــة لســمو ولــي العهــد إلــى جميــع المجــالات 

دون اســتثناء، ممــا يُدلــل علــى أن ســمو الأميــر محمــد بــن ســلمان منفتــح 

علــى مناقشــة كافــة القضايــا والموضوعــات.

أظهــرت النتائــج أن ســمو ولــي العهــد – حفظــه اللــه – تنــاول جميــع 

القضايــا والموضوعــات التــي تطرقــت لهــا الحــوارات واللقــاءات الإعلاميــة 

ــت درجــة تخصصهــا، فجــاء  ــا كان مجالهــا ومهمــا كان بشــكل تفصيلــي أيً

التنــاول برؤيــة تتســم بالشــمول والعمــق، وتعكــس الخبــرة والمعرفــة 

الدقيقــة بجميــع القضايــا والموضوعــات المطروحــة.

أظهــر ســمو الأميــر خــال لقاءاتــه وحواراتــه مــع وســائل الإعــام المحليــة 

والدوليــة إلمامــه التــام بتفاصيــل مختلــف الملفــات، فــا يكتفــي بالســرد 

فقــط، بــل يشــرح ويُفســر بأســلوب ينــم عــن خبــرة وعلــم وتمكــن.  

اعتمــد ســمو ولــي العهــد على أســلوب علمــي دقيق في ســرد التفاصيل، 

يتمثــل فــي اســتعراض تاريــخ كل ملــف، والــذي يُشــكل خــط الأســاس، 

يليــه شــرح المســتهدف منــه حســب الرؤيــة والاســتراتيجية المحــددة لــه 

ســلفًا، ثــم التطــرق إلــى الوضــع الراهــن ونســبة الإنجــاز، مــع الإشــارة إلــى 

المتوقــع منــه.

حــرص ســموه علــى مخاطبــة الجمهــور بالحُجــة والمنطــق، وذلــك من خلال 

اعتمــاده – حفظــه اللــه - على الاســتمالات العقلية بشــكل أساســي.
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وبطبيعــة الحــال، فــإن تلــك الرؤيــة التــي يُعــد ســمو الأميــر محمــد بــن 

ســلمان عرّابهــا وقائدهــا لــم تكــن لتتحقــق إلا بوجــود إرادة قويــة وعزيمة 

المواطنيــن،  وقــدرات  الوطــن  بمقــدرات  تامــة  بقناعــة  مُعــززة  صلبــة 

وقــد حظيــت رؤيــة المملكــة 2030 بتوجيــه وإشــراف ومتابعــة دؤوبــة 

ومباشــرة مــن ســمو ولــي العهــد – أيــده اللــه -.

فــكان للأميــر محمــد بــن ســلمان الــذي أطلقــت  عليــه مؤسســات دوليــة 

ــذي  ــر ال ــر فــي التغيي ــدور الأكب ــرًا«، ال ــر تأثي ــد العربــي الأكث لقــب »القائ

الــذي  الرؤيــة،  طــال المملكــة، ولــذا وصفــه الســعوديون بمهنــدس 

وجــدوا فيــه القائــد المُلهــم والمُجــدد ذا النظــرة الثاقبــة، واســتمدوا منــه 

ــرة. الطمــوح والثقــة والمثاب

وتُعــد العلاقــة التــي تربــط ســمو ولــي العهــد بالمواطنيــن ذات طبيعــة 

خاصــة، ومنبــع خصوصيتهــا هــو بســاطتها وتمتعهــا بمزيــج فريــد يضــم 

الكثيــر مــن الســمات، منهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، المــودة والحــب 

والقــرب والتقديــر والاحتــرام والهيبــة، بجانــب الثقــة المتبادلــة. 

ــا  منــذُ مُبايعــة صاحــب الســمو الملكــي الأميــر محمــد بــن ســلمان، حفظــه اللــه، وليًّ

للعهــد، والجميــع يشــهد مــدى التقــدم الملحــوظ والنهضــة التــي طالــت كافــة 

مناحــي الحيــاة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، خاصــة مــع ترجمة مســتهدفات 

رؤيــة المملكــة 2030 الطموحــة إلــى واقــع معيــش.

مقدمة..
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وتظهــر هــذه العلاقــة القويــة فــي لقــاءات ســموه مــع المواطنيــن، 

وتتجلــى أيضًــا خــال إطلالاتــه الإعلاميــة التــي يشــعر معهــا المواطــن 

بالفخــر والاعتــزاز بســمو ولــي العهــد نتيجــة حضــوره وكاريزمتــه اللافتــة، 

ــة  ــة والإقليمي ــات المحلي ــف الملف ــاول مختل ــي تن ــزة ف ــه المتمي وقدرات

والدوليــة علــى اختــاف مجالاتهــا بسلاســة واسترســال، وعمــق يعكــس 

الحكمــة والنظــرة الثاقبــة للأمــور. 

ــا  ــا م ــه، دائمً ــه الل ــلمان، حفظ ــن س ــد ب ــر محم ــمو الأمي ــإن س ــك ف ولذل

يكــون موضــع اهتمــام وســائل الإعــام المحليــة والدولية التــي تتهافت 

علــى عقــد لقــاءات وحــوارات معــه؛ لغناهــا بالمعلومــات والتحليــات 

والتقديــرات الدقيقــة، فضــاً عــن جاذبيتهــا للمشــاهد الســعودي وغيــر 

ــون  ــة؛ ك ــات الإخباري ــات والمنص ــف المحط ــا مختل ــعودي، فتتناقله الس

ــل يخــوض  ــر لا يكتفــي باســتعراض الأمــور العامــة فقــط، ب ســمو الأمي

فــي التفاصيــل التــي تنمّــو عــن علــم ومعرفــة واطــاع واســع. 

وإجمــالًًا.. يمكــن رصــد بعــض العوامــل التــي تجعــل الظهــور الإعلامــي 

لســمو ولــي العهــد حدثًــا عالميًــا بــارزًا، وهــي:

 مكانة المملكة العربية السعودية.

 المكانة الدولية لسمو ولي العهد كقائد وزعيم.

 الكاريزمــا والســمات الشــخصية لســمو الأميــر محمــد بــن ســلمان الذي 

ــر إقليمــي  ــه تأثي ــك شــعبية عريضــة داخــل وخــارج المملكــة، ول يمتل

ودولــي.

وانطلاقًــا ممــا ســبق، ســعى مركــز القــرار للدراســات الإعلاميــة إلــى رصــد 

ــن  ــد ب ــر محم ــي الأمي ــمو الملك ــب الس ــاءات صاح ــوارات ولق ــل ح وتحلي

ســلمان ولــي العهــد – حفظــه اللــه –، وذلــك مــن أجــل التعــرف علــى 

ــه –  ــاول فــي الظهــور الإعلامــي لســموه، وطبيعــة تفاعل مجــالات التن

ــا المطروحــة فــي هــذه  ــف الملفــات والقضاي ــه - مــع مختل حفظــه الل

اللقــاءات والحــوارات، واستكشــاف عوامــل القــوة والعمــق فيهــا.   

سعى 
المركز..

إلى رصد وتحليل لقاءات 
ولي العهد – حفظه الله  

للتعرف على مجالات 
التناول في الظهور 

الإعلامي لسموه
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عينة الدراسة
تأتــي هــذه الدراســة مــن أجــل استكشــاف جانــب مهــم مــن جوانــب 

شــخصية ســمو ولــي العهــد المُُلهمــة لكثيــر مــن الأشــخاص داخــل 

المملكــة العربيــة الســعودية وخارجهــا، وذلــك بتحليــل مجموعــة مــن 

حــوارات ولقــاءات ســموه - حفظــه اللــه - بلــغ عددهــا )6(، امتــدت خلال 

ــي  ــت ف ــام 2023م، وتمثّّل ــى ع ــام 2018م وحت ــن ع ــة م ــرة الزمني الفت

تـي الآـ

مع مجلة تايم 
الأمريكية

أبريل 2018

مع وكالة 
بلومبرج 

أكتوبر 2018

في برنامج 
60 دقيقة 
الأمريكي  

سبتمبر 2019

مع التلفزيون 
السعودي   

أبريل 2021 

مع فوكس نيوز 
الأمريكية   

سبتمبر 2023 

مع مجلة أتلانتيك 
الأمريكية    

مارس 2022  

اللقاءات الإعلامية 
لسمو ولي العـهد

تأتي 
الدراسة..

من أجل استكشاف 
جانب مهم من جوانب 

شخصية سمو ولي 
العهد المُلهمة
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اللقاءات الإعلامية 
لسمو ولي العـهد

نتائج 
الدراسة

• المجالات والقضايا التي تطرقت لها 	
حوارات ولقاءات سمو ولي العهد

• التناول من حيث العمومية والتفصيل	

• الاستمالات الإقناعية	

• مسارات البرهنة	

 



المجالات والقضايا التي تطرقت لها 
حوارات ولقاءات سمو ولي العهد

تطرقت حوارات ولقاءات سمو ولي العهد إلى الكثير من القضايا والموضوعات 

تصدرها الرئيسية،  المجالات  من  مجموعة  إلى  تقسيمها  يمكن   التي 

الإعلام  وسائل  اهتمام  يعكس  مما   ،33% بنسبة  »الاقتصادي«  المجال  

التي استضافت سموه بتناول ما تشهده المملكة من طفرة اقتصادية غير 

مسبوقة، وتحول جذري تمثّل في تنويع مصادر الدخل والاعتماد بشكل أكبر 

على المداخيل غير النفطية. ولذلك حرصت تلك الوسائل على استكشاف 

التجربة السعودية من سمو ولي العهد.

الأسلوب  أيضًا  الاقتصادي  المجال  تناول  نسبة  ارتفاع  في  أسهم  وقد 

رغم  الملف  تفاصيل هذا  استعراض  بن سلمان في  للأمير محمد  السلس 

تشعبها وتعقدها، وما أظهره – أيده الله – من تمكن وخبرة وقدرة فائقة 

على الاسترسال في ذكر الأرقام والإحصاءات.

10

اللقاءات الإعلامية 
لسمو ولي العـهد
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وفي المرتبة الثانية، حلّ المجال  »السياسي«  بنسبة %24.5، إذ 

اهتمت وسائل الإعلام وخاصة غير السعودية )الأجنبية( بالتعرف 

على رؤية سمو ولي العهد لمختلف القضايا الإقليمية والدولية، 

وعلاقات المملكة مع الدول الأخرى، سواء كانت دول جوار أو دولًًا 

شقيقة أو دولًًا صديقة.

وقد أظهر سموه نظرته الثاقبة في قراءة الأحداث بدقة وعمق، 

في  سواء  الأحداث  ربط  على  الفائقة  قدراته  خلال  من  وذلك 

مناطق العالم المختلفة وتأثير كل منها على الآخر، أو ربط الماضي 

التي  المتشابكة  العلاقات  وتفنيد  المستقبل،  لاستنباط  بالحاضر 

تتسم بها السياسة الدولية.

الداخلية  المملكة  سياسة  استعراض  على  الأمير  سمو  وحرص 

والخارجية، التي تتبع نهجًا استراتيجيًا لا تحيد عنه، وتحكمها عدد 

من المبادئ السعودية الراسخة، منها على سبيل المثال لا الحصر:

المواطنون جميعًا سواء أمام القانون.

تعمل المملكة وقيادتها على تحقيق مصالح الشعب السعودي.

استقلالية القرار السعودي.

ولا  الغير،  شؤون  في  تتدخل  لا  السعودية  العربية  المملكة 

تقبل التدخل في شؤونها من أي جهة كانت.

انفتاح المملكة على الجميع.

والاحترام  الندية  مبدأ  وفق  يكون  الأخرى  الدول  مع  التعامل 

المتبادل والمصالح المشتركة.

السعودية دولة مسؤولة تحترم القوانين الدولية وتلتزم بها.

المملكة حريصة على اتباع الطرق السلمية في حل النزاعات.

الشقيقة  الدول  ومساعدة  دعم  في  تتأخر  لا  السعودية 

والصديقة، وإغاثة المنكوبين.   
اللقاءات الإعلامية 
لسمو ولي العـهد

المجال  
»السياسي«..

حل في المرتبة الثانية 
وقد أظهر سموه نظرته 

الثاقبة في قراءة 
الأحداث بدقة وعمق
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 ،18.2% بنسبة  الثالثة  المرتبة  في  »الاجتماعي«   المجال   وجاء 

المملكة  اتخذته  المرأة وما  الملفات؛ كتمكين  الكثير من  وتضمن 

من إجراءات في هذا الصدد، كما شمل أيضًا مجموعة أخرى من 

مستوى  تحسين  ملف  ضمن  جميعًا  إدراجها  يمكن  التي  المحاور 

المقدمة  الخدمات  بنوعية  السعودي والارتقاء  المواطن  معيشة 

له وتحقيق جودة الحياة، ومن أمثلة ذلك تطوير التعليم، وتوفير 

سواء،  حدٍ  على  والمقيم  للمواطن  المتميزة  الصحية  الرعاية 

والاهتمام بالملف البيئي.

بنسبة  الرابعة  بالمرتبة  حلّ  فقد  »الديني«   للمجال   وبالنسبة 

%14.8، ويُعتبر الطرح المركزي لسمو ولي العهد في هذا الشأن 

هو التأكيد على أن القرآن الكريم وصحيح السنة النبوية الشريفة 

يمثلان دستور المملكة، وإبراز دور السعودية في دعم الوسطية 

أشكاله.  بكافة  والتطرف  العنف  رفض  على  والتأكيد  والاعتدال، 

السعودية،  للدولة  استراتيجي  نهج  المركزي  الطرح  بهذا  وارتبط 

يتمثل في قيادتها لجهود مكافحة الإرهاب بالتعاون مع الأطراف 

محورية  كدولة  مسؤوليتها  منطلق  من  وذلك  الأخرى،  الدولية 

ورائدة عالميًا.

كما تطرقت حوارات ولقاءات صاحب السمو الملكي الأمير محمد 

وجاء  عام،  بشكل   »2030 المملكة  »رؤية  إلى  أيضًا  سلمان  بن 

ذلك بنسبة %6 من إجمالي عينة الدراسة، وفيها استعرض سمو 

الأمير مستهدفات الرؤية وفق الاستراتيجية الطموحة التي أرسى 

سموه ركائزها، وتعكس تطلعات وطموحات لا تتوقف عند حدٍ، 

مع تأكيده على أنه لم ولن يسمح بأن يُعرقلها أي عائق.

كما استعرض سموه – حفظه الله - المشاريع والبرامج والمبادرات 

تندرج تحت  المجالات، والتي  الرؤية في جميع  التي تقوم عليها 

ثلاث ركائز رئيسية، هي: مجتمع حيوي – اقتصاد مزدهر – وطن 

اللقاءات الإعلامية طموح.
لسمو ولي العـهد
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أما بالنسبة لـ  »الحياة الخاصة لسمو ولي العهد«  فاحتلت المرتبة 

المقدمين  رغبة  بناءً على  إليها  التطرق  الأخيرة بنسبة %3.5 وتم 

للتعرف على بعض  الذين أظهروا رغبتهم وفضولهم  والمحاورين 

التفاصيل اليومية في حياة الأمير محمد بن سلمان، خاصة بعدما 

لاحظوا وتلمسوا كم الأعمال التي يقوم بها، واهتمامه الشخصي 

بالمتابعة المباشرة لتفاصيل جميع الملفات.

يتعلق  العهد  ولي  سمو  وحوارات  لقاءات  من  المحور  هذا  أن  ورغم 

يحمل  بأسلوب  تناوله   – الله  فإنه – حفظه  لسموه،  الخاصة  بالحياة 

رسائل ضمنية تعكس مجموعة من القيم والسلوكيات والعادات التي 

تُفيد الشخص والأسرة والمجتمع، منها على سبيل المثال لا الحصر:

بسيطًا  كان  وإن  حتى  للعائلة  وقت  تخصيص  على  الحرص 

فائدة  من  ذلك  في  لما  والمسؤوليات،  الأعباء  ضخامة  نتيجة 

على مستوى الترابط الأسري، ومن ثم الاستقرار المجتمعي.

أهمية الاطلاع والتعرف على آخر المستجدات من مصادر مختلفة.

ضرورة تخصيص وقت لممارسة الرياضة، وإتاحة فرصة للراحة 

من أجل القدرة على المواصلة والاستمرارية في العطاء.

أهمية صفة الشغف في المسؤولين الذين يتطلعون للإنجاز 

والإبداع في أعمالهم.

التي  والقضايا  الموضوعات  في  التنوع  هذا  يكشف  عام،  وبشكل 

تناولتها حوارات ولقاءات سمو ولي العهد، مدى التحديات والإنجازات 

اهتمام  محور  جعلها  ما  مجال،  كل  في  المملكة  حققتها  التي 

انتماءاتهم،  اختلاف  على  والمقدمين  للمحاورين  بالنسبة  وشغف 

وأيديولوجياتهم، ونمط ملكية الوسيلة الإعلامية التي ينتمون لها. 

أما فيما يخص تناول سمو الأمير محمد بن سلمان لهذه المجالات، 

فقد جاء برؤية تتسم بالشمول والعمق، وتعكس الخبرة والمعرفة 

الدقيقة بجميع القضايا والموضوعات المطروحة.
اللقاءات الإعلامية 
لسمو ولي العـهد

التنوع في 
الموضوعات..
والقضايا يكشف مدى 

التحديات والإنجازات 
التي حققتها المملكة 

في كل مجال
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اللقاءات الإعلامية 
لسمو ولي العـهد

طبيعة التناول من حيث العمومية 
والتفصيل:

النتائج أن صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان  أظهرت 

 ،87.3% بنسبة  الأولى  المرتبة  في  التفصيلية  الإجابات  استخدم 

مقابل %12.7 للإجابات العامة.

وتُبرز هذه النتيجة الكثير من السمات الشخصية والعملية لسمو 

ولي العهد – حفظه الله – تتمثل فيما يلي:

بالتقارير  الاطلاع المباشر على جميع الملفات، وعدم الاكتفاء 

المختلفة  والجهات  الإدارات  من  لسموه  تُرسل  التي  العامة 

المعنية بكل ملف.

الملفات  من  ملف  بكل  المتعلقة  التفاصيل  بكافة  الإلمام 

المتعددة.

القدرة الفائقة على الاسترسال في سرد تفاصيل كل ملف.

الحصيلة المعلوماتية الهائلة كمًا والمتنوعة كيفًا التي يمتلكها 

الأمير محمد بن سلمان.

ومستمر  دوري  بشكل  ملف  كل  لتفاصيل  سموه  متابعة 

وامتلاكه أحدث البيانات والمؤشرات.

اعتماد سموه – حفظه الله - على أسلوب علمي دقيق في 

سرد التفاصيل، إذ لُوحظ في تناول سمو الأمير محمد بن سلمان 

وجود نهج ثابت للعرض، يتمثل في استعراض تاريخ كل ملف 

الذي يُشكل خط الأساس، يليه شرح المستهدف منه حسب 

الرؤية والاستراتيجية المحددة له سلفًا، ثم التطرق إلى الوضع 

الراهن ونسبة الإنجاز، مع الإشارة إلى المتوقع منه.
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اللقاءات الإعلامية 
لسمو ولي العـهد

القدرات..
التي يمتلكها سمو 

الأمير محمد بن سلمان 
تبعث برسالة طمأنة 

لأبناء المملكة بأن ولاة 
أمرهم على علم بكل 

كبيرة وصغيرة

امتلاك سموه رؤية واضحة ودقيقة لدوافع ومستهدفات كل 

مشروع أو مبادرة أو برنامج تنموي.

قدرة سمو ولي العهد على تقديم رؤية شاملة ووافية عن أي 

ملف مهما كان مجاله ودرجة تخصصه.

ولذلك، يمكن القول إن سمو ولي العهد الأمير محمد بن سلمان، 

حفظه الله، أظهر خلال لقاءاته وحواراته مع وسائل الإعلام المحلية 

لا  سموه  وأن  الملفات،  مختلف  بتفاصيل  التام  إلمامه  والدولية 

يكتفي بالسرد فقط، بل يشرح ويُفسر بأسلوب ينم عن خبرة وعلم 

وتمكن.  

بن  محمد  الأمير  سمو  يمتلكها  التي  القدرات  فإن  عام،  وبشكل 

يبعث  الملفات  لجميع  سموه  إدارة  في  النمط  وهذا  سلمان، 

برسالة طمأنة لأبناء المملكة بأن ولاة أمرهم على علم بكل كبيرة 

يُرسل  كما  يشغلهم،  ما  كل  مباشر  بشكل  ويُتابعون  وصغيرة، 

برسالة أخرى لكافة المسؤولين بأن أعمالهم مُتابَعة من سمو ولي 

العهد شخصيًا، الأمر الذي من شأنه تشجيعهم وتحفيزهم على 

العمل بجِد وعدم التهاون أو التخاذل في القيام بواجباتهم تجاه 

الوطن والمواطن. كما يُرسل برسالة أخرى إلى الخارج تُؤكد على 

رؤية واضحة  لديها  السعودية تحكمها قيادة  العربية  المملكة  أن 

المعالم تسير بخطى ثابتة لتضع المملكة في مكانتها المستحقة 

في مصاف الدول العظمى في مختلف المجالات؛ بما تمتلكه من 

قدرات وإمكانات مادية وبشرية.

المثال  سبيل  على  تتعلق  فكانت  العامة  للإجابات  بالنسبة  أما 

بالردود التكميلية على بعض الأسئلة أو الردود التأكيدية.
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اللقاءات الإعلامية 
لسمو ولي العـهد

الاستمالات الإقناعية

اعتمد سمو ولي العهد على »الاستمالات العقلية« في الغالبية 

العظمى من حواراته ولقاءاته، حيث احتلت المرتبة الأولى بنسبة 

%97.5، مما يُؤكد حرص سمو الأمير محمد بن سلمان على مخاطبة 

عقل الجمهور بالحُجة والمنطق، فجاء تناول سموه لمختلف القضايا 

المؤكدة  الدامغة  والأسانيد  بالبراهين  مدعومًا  والموضوعات 

لأطروحاته – حفظه الله -.

مسارات البرهنة

البرهنة التي استخدمها سمو  النتائج تعدد وتنوع مسارات  أظهرت 

الإعلام  وسائل  مع  وحواراته  لقاءاته  في  سلمان  بن  محمد  الأمير 

المحلية والدولية. وقد تصدرت »الأرقام والإحصاءات« قائمة هذه 

المسارات، والتي إن دلّت على شيء فإنما تدل على الحضور الذهني 

وتعددها،  اختلافها  على  الملفات  جميع  من  والتمكن  المدهش، 

والمتابعة اللحظية لها، والاطلاع الشخصي على كافة تفاصيلها.

عقلية
97.5%

عاطفية 
1.1%

مختلطة 
1.4%

الاستمالات 
العقلية..
اعتمد عليها سمو ولي 
العهد في الغالبية 
العظمى من حواراته 
ولقاءاته
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اللقاءات الإعلامية 
لسمو ولي العـهد

في  التاريخية«  و»التجارب  الواقعية«  »الأمثلة  من  كل  وجاءت 

المرتبتين الثانية والثالثة على التوالي، إذ يحرص سمو الأمير محمد 

بن سلمان على الاستشهاد بالواقع الحالي والماضي سواء داخل 

المملكة أو خارجها؛ من أجل البرهنة على أطروحاته.

النمط من مسارات  أن هذا  إلى  الإشارة  تجدر  الصدد،  وفي هذا 

القراءة  البرهنة يعكس قدرة سمو الأمير محمد بن سلمان على 

الواعية للأحداث من منظورها العميق، والربط بين الماضي والحاضر 

من أجل استشراف المستقبل. فالتاريخ بالنسبة لسمو ولي العهد 

ليس مجرد اطلاع وثقافة عامة فحسب، بل تجارب يستطيع سموه 

أكثر  صورة  لبلورة  هامة  ومعطيات  مؤشرات  استنباط  خلالها  من 

اكتمالًًا للقضايا والموضوعات الداخلية والإقليمية والدولية.
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اللقاءات الإعلامية 
لسمو ولي العـهد

وارتباطًا بالمسارات السابقة، يأتي مسار »الاستدلال المنطقي« 

العهد يبني مواقفه وآرائه وسياساته  الذي يُؤكد أن سمو ولي 

بأسلوب علمي قائم على المعلومات والأرقام والبيانات الرسمية 

والمعطيات الحالية والسابقة، وربط كافة التفاصيل ببعضها، ومن 

ثمّ استشراف المستقبل بناءً على الاستدلال المنطقي المنضبط، 

أرض  على  نراها  كما  ومُبهرة  دقيقة  دائمًا  النتائج  تأتي  ولذلك 

الواقع، ويشهد لها الجميع في الداخل والخارج.

سلمان  بن  محمد  الأمير  سمو  أن  نجد  سبق،  ما  على  وتأكيدًا 

وذلك  المقارنات«،  »عقد  مسار  وحواراته  لقاءاته  في  يستخدم 

من أجل إبراز ما تحقق من تطور في مختلف المجالات عبر الأدلة 

الدامغة والبراهين الواضحة التي لا تقبل التأويل أو التشكيك.

فقد أظهرت لقاءات  »الأنظمة والقوانين«  أما فيما يتعلق بمسار 

الله  وحوارات سمو ولي العهد الأمير محمد بن سلمان – حفظه 

فيما  سواء  والأنظمة،  بالقوانين  الالتزام  على  الشديد  حرصه   –

يتعلق بالملفات الداخلية، أو تناوله – أيده الله – للقضايا والأحداث 

الدولية، مما يُبرهن على الأسلوب المؤسسي الذي يتبعه سمو 

المملكة  واحترام  جانب،  من  البلاد  شؤون  إدارة  في  العهد  ولي 

الأمر  يتعلق  عندما  الدولية  والقوانين  للأعراف  مسؤولة  كدولة 

بالقضايا ذات الطبيعة الإقليمية أو العالمية. 

وبالنسبة لـ »القرآن والسنة« فقد استخدمهما سمو الأمير محمد 

بن سلمان بشكل خاص عندما كانت لقاءات وحوارات سموه تتطرق 

إلى الجانب الديني، إذ يُؤكد سمو ولي العهد على أن القرآن الكريم 

الأولى  والمرجعية  المملكة  الشريفة هما دستور  النبوية  والسنة 

للدولة السعودية، التي تأخذ على عاتقها مواجهة التطرف بكافة 

أشكاله ومظاهره، والذي يتعارض مع تعاليم ديننا الإسلامي.

أظهرت 
اللقاءات..

الحرص الشديد لسمو 
ولي العهد بالقوانين 

والأنظمة سواء 
فيما يتعلق بالملفات 

الداخلية أو الخارجية



النتائج العامة
 مــن خــال تحليــل لقــاءات وحــوارات ســمو ولــي العهــد - عينة الدراســة -،

ــموه  ــج س ــن نه ــف ع ــي تكش ــج الت ــن النتائ ــر م ــتخلاص الكثي ــن اس يمك
فــي تنــاول مختلــف القضايــا والموضوعــات التــي تُثــار فــي لقاءاتــه 

الإعلاميــة، وذلــك علــى النحــو التالــي:



تطرقــت اللقــاءات التــي اســتضافت ســمو ولــي العهــد إلــى جميــع المجــالات 

دون اســتثناء، ممــا يُدلــل علــى أن ســمو الأميــر محمــد بــن ســلمان منفتــح علــى 

مناقشــة كافــة القضايــا والموضوعــات.

ــام  ــائل الإع ــبة لوس ــه بالنس ــدار أهميت ــال مق ــاول كل مج ــبة تن ــت نس عكس

ــل  ــة بواقــع )4(، مقاب ــي العين ــا )%80( مــن إجمال ــة منه التــي شــكّلت الأجنبي

وســيلة إعلاميــة محليــة واحــدة. حيــث اهتمــت هــذه الوســائل بالمجــالات 

الاقتصاديــة والسياســية والاجتماعيــة والدينيــة علــى الترتيــب. 

أظهــرت النتائــج أن ســمو ولــي العهــد – حفظــه اللــه – تنــاول جميــع القضايــا 

التــي تطرقــت لهــا الحــوارات واللقــاءات الإعلاميــة بشــكل  والموضوعــات 

تفصيلــي أيًــا كان مجالهــا ومهمــا كانــت درجــة تخصصهــا، فجــاء التنــاول برؤيــة 

بجميــع  الدقيقــة  والمعرفــة  الخبــرة  وتعكــس  والعمــق،  بالشــمول  تتســم 

القضايــا والموضوعــات المطروحــة.

أظهــر ســمو الأميــر خــال لقاءاتــه وحواراتــه مــع وســائل الإعــام المحليــة 

والدوليــة إلمامــه التــام بتفاصيــل مختلــف الملفــات، وعــدم الاكتفــاء بالســرد 

ــم وتمكــن.   ــرة وعل ــم عــن خب ــل يشــرح ويُفســر بأســلوب ين فقــط، ب

اعتمــد ســمو ولــي العهــد علــى أســلوب علمــي دقيــق فــي ســرد التفاصيــل، 

يتمثــل فــي اســتعراض تاريــخ كل ملــف والــذي يُشــكل خــط الأســاس، يليــه 

شــرح المســتهدف منــه حســب الرؤيــة والاســتراتيجية المحــددة لــه ســلفًا، ثــم 

التطــرق إلــى الوضــع الراهــن ونســبة الإنجــاز، مــع الإشــارة إلــى المتوقــع منــه.

ــك مــن خــال  ــة الجمهــور بالحُجــة والمنطــق، وذل حــرص ســموه علــى مخاطب

ــة بشــكل أساســي. ــى الاســتمالات العقلي ــه - عل ــاده – حفظــه الل اعتم
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ختامًا.. 

كشــفت حــوارات ولقــاءات ســمو الأميــر محمــد بــن ســلمان مــع وســائل الإعــام المحليــة 

ــق  ــس »منط ــق« ولي ــوة المنط ــدأ »ق ــع مب ــيدة تتب ــا الرش ــة بقيادته ــة أن المملك والدولي

القــوة« فــي طــرح رؤيتهــا وتطبيــق سياســاتها، وهــو مــا ظهــر جليًــا فــي اســتعراض ســموه 

– حفظــه اللــه - لجميــع القضايــا والموضوعــات التــي تطرقــت لهــا حواراتــه ولقاءاتــه 

والمؤشــرات،  والإحصــاءات  بالأرقــام  مدعــوم  متعمــق  تفصيلــي  بأســلوب  الإعلاميــة 

وحرصــه – أيــده اللــه - علــى مخاطبــة عقــل الجمهــور الســعودي وغيــر الســعودي بالحُجــة 

ــن.  ــانيد والبراهي ــق والأس والمنط

اللقاءات الإعلامية 
لسمو ولي العـهد
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